POP Pankki
Kosken OsuuspankKki

POP Pankk?



Kuka?

Petteri Elo

1.9.2025 Salon konttorin konttorinjohtaja, Pop Pankki
* Ammattikorkeakoulu
+ Jeat

Someron Saastopankki; 1.6.2008-31.7.2025
Danske Bank; 01.3.2001-31.5.2008

044 484 3311
petteri.elo@poppankki.fi

i Y@petterielo

POP Pankk?


mailto:petteri.elo@poppankki.fi

Kosken Osuuspankki

Kosken Osuuspankki on POP Pankki -ryhmaan kuuluva, jasentensa
omistama, itsenainen ja vakavarainen pankki, jonka perinteet ulottuvat yli
100 vuoden taakse.

Paakonttorimme sijaitsee Koskella ja toinen konttori Salossa.

Pankin palveluksessa on 14 tyontekijaa.

Paakonttorin tiloissa toimii pankin yhteistyotaho kiinteistovalitysyhtio
Maaseudun Notariaatti Oy.

» Kosken Osuupankki perustettu syksylla 1918
» Uusi paakonttori Koskelle 6/2011
+ Kosken Osuuspankin seka Vaskion Osuuspankin fuusio 1.3.2014

+ 2016 Salon konttori nykyisiin tiloihin, Lansiranta 8

22.4.2026 POP Pankkf




Pankin paatoksentekojarjestelma:

~
OSUUSKUNNAN KOKOUS
e JGsenistd koostuva kokous
* Valitsee hallintoneuvoston jGset sekd tilintarkastajan
/
~
PANKIN HALLINTONEUVOSTO
* Valitsee pankin hallituksen jGsenet
* Valvoo hallituksen sekd toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa
J
PANKIN HALLITUS h
» Toimitusjohtajan valitseminen
» Tehtavat toimitusjohtajalle,
* mm. Ohjeiden hyvadksyminen, isot luottop&datdkset.... )

TOIMITUSJOHTAJA

+ Toimitusjohtajan tehtGvand on vastata pankin operatiivisesta johtamisesta ja juoksevasta P
22 4.2026 hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja méadardysten mukaisesti. POP Pankki



Osuuskunnan kokous
Pankin saanndt, tilinpaatdksen hyvaksyminen, hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajan valinta ja palkkiot

Hallintoneuvosto
Hallituksen jasenten seka tarkastustoimikunnan jasenten valinta ja palkkiot.

Hallitus
Vahvistaa toimintaohjeet & strategian. Nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan. Vastaa kaikista niista asioista, jotka eivat
toimintaohjeiden mukaan kuulu toimitusjohtajalle

Toimitusjohtaja Erik Puttaa
Yleisjohto, riskienhallinta, pankin sijoitukset
Johtoryhma
Erik Puttaa, Tiina Kuusniemi, Petteri Elo

SALON KONTTORI
Konttorinjohtaja Petteri Elo
Salon konttorin johtaminen
Yritys- ja maatalousrahoitus
Sidosryhmayhteistyd (myynti ja markkinointi)

KOSKEN KONTTORI
Pankinjohtaja Tiina Kuusniemi
Kosken konttorin johtaminen,
Toimitusjohtajan varahenkild
compliance, juridiset toimeksiannot, hallinnon sihteeri

Vivian Julla

Tarja Koivuniemi Kassapalvelut, paivittaispalvelut, AML

Kassa- ja neuvontapalvelut, hlérahoitus Anne Aho

Tiia Turnquist Eriika Ruohonen

Kirsi Vahtokari
Lainat ja saastaminen, paivittaispalvelut

Sanna Lintula
Yritys ja maatalousrahoitus
Saastaminen
AML

Sanna Lintula & Tiia Turnquist
SICETNERELEH IS

Henkilbasiakkaan rahoituspalvelut

Anne Aho
Saastamispalvelut

Johanna Sorvari
Heikki Kinnunen
Yritys ja maatalousrahoitus

Katriina Maensalo
Taloushallinto, rahoituspalvelut

Anniina Alho
Juridiset toimeksiannot, AML-asiat, sis. tarkastus,
compliance, operatiiviset riskit
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POP PANKKI KOSKEN OSUUSPANKKI, Taloudelliset tunnusluvut
2021 2022 2023 2024 2025

Korkokate 2091 2410 5651 6040 4824 t€ KESAKUU
Palkkiotuotot 826 797 758 800 1208 t€
Hallintokulut 2231 2165 2458 3043 2916 t€
Liikevoitto 1815 1596 2812 2843 1918 t€
Kulu-tuottosuhde 65,2 69,8 52,6 524 58,8 %
Tase 193790 221104 223651 228216 219946 t€
Luotot 132014 124576 125054 123500 127380 t€
Talletukset 153154 163530 150954 145663 146124 tE€
Oma paaoma 34984 35516 37125 39363 40424 t€
Osuuspadoma, omasta padomasta 4647 4516 4317 4039 3916 t€
Maksetut osuuspaaoman ja lisdosuuspadoman korot 46 72 172 161 117
Vakavaraisuussuhde 31,43 33,77 34,72 39,39 38,22 %
Asiakkaat 7100 6980 7054 7000 6684 kpl
Jasenasiakkaat 3452 3466 3241 3z 3008 kpl
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POP Pankki Koski — Elamasi
pankki

* Miksi pankkimme asiakkaaksi?
« Meilla saa neuvotteluajan nopeasti

Meilla asiakas aidosti valitsee asiointitavan
* Verkkoneuvottelu
Konttorikaynti

» Asiakastyytyvaisyys on erittain korkea (EPSI rating)

« Paatokset tehdaan nopeasti ja paikallisesti, tunnemme
asiakkaamme

* Yhteistyoverkosto, mm. Lahitapiola, PURO Finance, Svea Bank AB

« Olemme jasentemme omistama ja palkitsemme jaseniamme
vaihtuvin eduin!
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Epsi pankki ja rahoitus 2025 - tutkimus

Aslakastyytyvaisyys 2025, yksitylsaslakkaat Asiakastyytyvaisyys 2025, yritysasiakkaat
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EPSI Rating -pankkivertailu perustuu sekd yli 1600 henkild- ettd reilun 1200 yritysasiakkaan haastatteluun.
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Omistajavaihdos,

yrityskaupat
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Mita ollaan ostamassa?

» Osakekauppa
» Ostetaan yhtion osakkeet
« Vastuut (velat, verot, sopimukset) jaavat yhtioon!!!
» Esim. pitkat vuokrasopimukset????
* Y-tunnus, historia ja riskit siirtyvat ostajalle

» Liiketoimintakauppa
» Ostetaan sovittu osa: koneet, varasto, asiakkuudet, nimi..
* Vanhat vastuut eivat paasaantoisesti siirry
* Yleensa ostajan riski pienempi

* Nykyisen omistajan = myyjan rooli
» Jaako hetkeksi yritykseen
» “liiketoimintakielto-pykala” kauppakirjaan?
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Kauppahinta:

« Tama pitaa ottaa jo neuvottelujen alkuvaiheessa puheeksi;
ollaanko samalla “hehtaarilla?”

» Miten kauppahinta on maaritelty / arvonmaaritys
* Tuloksentekokyky (EBITDA, kassavirta)
*  Omaisuus
* Kasvunakymat ja toimiala
* Asiakkuuksien pysyvyys
* Ostetaan kilpailija pois
* Uusi tukijalka nykyisen liiketoiminnan lisaksi
* Kauppahinta harvoin = tase

* Usein yhdistelma: osuus heti + loppukauppahinta myohemmin

» Mita kauppahinnalla saa?
» Osakekaupoissa, mita on taseessa, tarpeellista?

* Ole valmis perustelemaan kauppahinta!

11 22.4.2026
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Suunniteimat paperille:

» Paperit kuntoon, mm:
« Mitd ollaan ostamassa, kauppahinta/pyyntihinta
+ Liiketoimintasuunnitelma
* Budjetti, 2-3 vuotta seka skenariot
+ Kassabudjetointi -> tarkea juttu, mita tulee tilille ja mita lahtee/kk
+ Tilinpaatokset, oma, ostettava
+ Valiajot

« Kayta asiantuntioita, mm;
* Yrityssalo
+ Kirjanpitaja
+ Tilintarjastaja
* Yritysvalittajat
* Verottaja yms...

OLE HYVISSA AJOIN YHTEYDESSA RAHOITTAJAAN J,

e alkutunnustelut

MILLA RAHALLA KAUPPAHINTA MAKSETAAN?

22.4.2026
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Rahoitusmaaran suunnittelu:

+ Kauppahintaan tarvittava maara

+ Valittomat kulut Ly
. e o //]'
« KAYTTOPAAOMATARVE {£ 5‘/7,0.
; VEs
+ Aloituskulut / Y3
« Varasto ‘91/04'
. Palkat Sr7

Liiketilaan liittyvat kustannukset, mm. vuokrat...
Markkinointi jne...

* Tulevat investointitarpeet - ota budjetoinnissa huomioon!

« Omarahoitusosuus - yleensa vaaditaan n 20-30%

» Olisiko mahdollista saada jotakin avustusta hankkeeseen?
* Yrityssalo

Perussaanto;

« yrityskaupan lainoitus pitaisi pystya maksamaan takaisin n. 5-6
vuoden kuluessa! - rahoitetaan kannattavaa liiketoimintaa!
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Pankin rahoitustuotteet yrityskauppoihin:

« Velkakirjalainat
kokonaiskorko kannattaa budjetoida talla hetkella n. 6% mukaan
Yrityskauppojen rahoittamiseen; laina-aika n. 5-6 vuotta
Lyhennysten ja korkojen lisaksi olisi hyva saada mahtumaan kuukausittaista saastamista!

» Luotollinen tili > kayttopaaomaksi, suhdanteiden tasaajaksi
* Veloituskorko + provisio = vuosimaksu,
Veloituskorko talla hetkella n. 5-6% + provisio 1-2%

 Pankkitakaukset
Mm. vuokravakuudet, urakkatakaukset, lupiin jne.
Provisio talla hetkella n. 3-4%

HAE RAHOITUSPAATOS VALMIIKSI, SITTEN VASTA KAUPOILLE
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Lainaan tarvittavia vakuuksia!?

Jos pankkilainaa, niin selvita etukateen vakuudet, mm:

* Oma asunto/mokki, onko vakuutta vapaana

* Vanhempien/sukulaisten omaisuutta??

* Finnvera - hyva vaihtoehto

» Eu-investointipankin takauksia, pankkikohtaisia!
+ Yrittajien takaukset = yleensa tarvitaan

* Myyjan kauppahinnan kayttéa vakuutena?

, P
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Mitka tekijat mm. vaikuttavat lainapaatoksen saantiin:

Asiakkaan historiatieto
Taloustiedot,
* Yrittajan osaaminen, koulutus
* kehityssuunnitelmat

* Investoinnin kannattavuus - laskelmat ja naiden todenperaisyys
« Maksukyky, kassan riittavyys = kannattavaa liiketoimintaa!

* Vakuudet

« Laina-aika

* Nykyiset velat

 omarahoitusosuus

 Mahdolliset tuet

¢ AI KATAU LU ' ' ' > ole hyvissa ajoin yhteydessa pankkiin, vaihtoehtojen kartoittaminen,

parhaimmat palvelut, omarahaosuuden kartuttaminen!!
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Lakiasiat ja verotus

_Juridiset asiat

Sopimukset (vuokrat, asiakkaat, toimittajat)

Vastuut ja riidat

TyOsuhteet ja vastuut (erityisesti liiketoimintakauppa)

IPR-oikeudet (nimi, domain, brandi)

- Tee kauppakirjaan vastuunrajaus, vakuutukset ja
ehdot

Kaikki K\r}a\\'\sest'\‘.‘.‘.

22.4.2026

. Verotus (erittain tarkea)

Osake- ja liiketoimintakauppa verotetaan eri tavalla
Poistot ja verosuunnittelu

Myyjan ja ostajan edut ovat usein ristiriidassa

- Ota verotus huomioon ennen hintaneuvottelua, ei

jalkeen



Henkilostoasiat:

. Henkilosto ja avainhenkilot

+ Kuka oikeasti tuottaa tuloksen?

« Mita tapahtuu, jos myyja lahtee?

+ Sitouttaminen (tydsopimukset, kilpailukiellot)

8. Integraatio ja jatko
+ Mita tehdaan heti kaupan jalkeen?
» Roolit, vastuut, johtaminen

» Viestinta asiakkaille ja henkilostolle

¢~ Moni yrityskauppa epaonnistuu kaupan jalkeen, ei
kaupassa.
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KAYTA ASIANTUNTIJOITA:

* \Verottaja
* Yrityssalo
* Muut yrittajat

« Al siasta “vaarassa” paikassal =
N "

» Lakiasiantuntija B
 Tilitoimisto/tilintarkastaja ﬂ

* Yritysvalittaja / arvonmaaritys 3%

. Pankki -

* Finnvera :‘]
ki

' |

N

, P
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Vakuutukset seka paperit kuntoon:

« Muista omasta hyvinvoinnista huolehtiminen @@

» Vakuutukset kuntoon:; sairaskuluvakuutus,
oikeusturva...

 Edunvalvontavaltuutus
» Osakassopimus
* Testamentti

« Tilinkayttooikeus €=

22.4.2026
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